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Int¢zménvvezeti palydzat Mocsdri Csilla Marianng

L. Bevezetés

"' Az iskola arra val6, hogy az ember megtanuljon tanulni, hogy felébredjen tudisvigya,
megismerje a jol végzett munka dromét, megizlelje az alkotas izgalmit, megtanulja
szeretni, amit csinal, és megtaldlja azt a munkat, amit szeretni fog." /Szent-Gydrgyi
Albert/

A Pandi Altalédnos Iskoldban 2012 4ta tanitok, és azota iranyitom a nevelé-oktaté munkat
intézményvezetbként. Tobb évtizedes palyam alatt négy masik teleplilésen dolgoztam
napkdzis neveldként, teleplilési, majd iskolai kényvtarosként, valamint magyar-térténelem
szakos tanirként, ellattam osztalyfonoki feladatokat, majd tiz éven keresztil

igazgatOhelyettes voltam.

Végzettségemhez kapcsolodd tuddsomat felsdoktatisi képzésem sordn fejlesztettem,
moédszertaramat, eszkOztaramat, kompetencidimat tovabbképzéseken gyarapitottam,
fejlesztettem.

Nagy szorgalommal, kitartdssal, hivatastudattal végeztem az elmilt majd 10 évben vezet6i
feladataimat. Hittem, hiszek k6z8sségiink erejében.

Pedagdgusock, sziilok és didkok olyan 8sszetarté erdt képviseliink, amellyel - az elmult
években megmutattuk - akar hegyeket is képesek vagyunk megmozgatni. Ugy érzem,
iskolank jé titon van, ezt mutatjik a szamok ¢€s a jé légkor. De a sikerek magdtt rengeteg és

folyamatos munka van. Mindezt Srémmel folytatndm, amennyiben bizalmat kapok tjra.

Szeretemn a kihivasokat, alapvet6 fontossaguinak tartom a folyamatos fejlodést, onfejlesztést.

Munkdmat, hivatasomat mindig al4zattal végeztem, a vezetdi feladatban az alkotasi
lehetdség érdekel.

Alkotds szamomra a koriilmények megteremtése, a j6 kozosség, jo légkor kialakitasa,
fenntartdsa, a magas szinvonall szakmai munka fenntartisa, tovabbfejlesztése. A
lehet&ségek felkutatasa, kiaknazisa minden teriileten.
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Pélyazatom elkészitését azért véllaltam, mert azt gondolom, képes vagyok az intézmény
iranyitisdra, vezetésére a jelenlegi helyzet alapjin elemzésére, az intézmény jovéjét
meghatdrozé fejlesztési célok megfogalmazdsara, feladatok elvégzésére, megvalositasara,
Frzek magamban annyi elhivatottsagot, rendelkezem annyi aldzattal, erével, hogy az
elkdvetkezendd iddszakban megvilasztiasom esetén tovabbra is irdnyitsam az itt folyo
munkat.

Hiszem ezt azért, mert az intézmény elmiilt éveiben a vezetésem alatt sikereket &rtiink el
intézményi munkank sordn, és iigy gondolom, akad még tennivalém.

Ugy gondolom, jobb esélye van a fennmaradasra azoknak az iskolaknak, ahol a résztvevék
keresik a legmegfelelébb egylittmikodési lehetdséget. Ahol tudjdk, hogy az iskola
szolgaltato intézmény. Ahol elsddleges a gyerekek nevelése, képességeik fejlesztése.

II. Helyzetelemzés

IL1.1.  Aziskola tirsadalmi kérnyezete

Pand kozség lakossdga 2000 5 koriili. A nagykatai kistérség peremén helyezkedik el.
Felnétt lakossaginak nagy része ingdzd, a teleptilésen kiviil tud munkst vallalni. Sok a
munkanélkitli. A ciginy kisebbség szdma a 300 fét meghaladja. Az olcso telkek &s lakdsok
miatt t6bb szocidlisan hatranyos helyzetii csalad is betelepiilt a faluba.
Az iskola a kdzség egyetlen iskol4ja.
Budapest, Monor, Nagykdta vonzaskorzetéhez, a Monori Tankeriileti Kézponthoz tartozik.
A telepiilés elhelyezkedése két dolgot hatdroz meg:

- aziskoldval szembeni nagyobb sziiléi igényt

- ¢s a végzett didkok a fentebb felsorolt varosokba orientslt tovabbtanuldsat.
A csaladok t8bbségével az iskoldnak j6 a kapcsolata. Ugyanakkor egy nem elhanyagolhaté
résziiknél nagy nehézséget okoz az oktatishoz sziikséges sziiléi anyagi, erkolcsi hattér
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biztositdsa. Szamunkra is egyre nehezebb, hogy pozitiv hagyomanyainkat megtartva, az
iskolai oktatds, nevelés szintjét megtartsuk, javitsuk. Médszereink megtjitaséra lehetoséget
teremt, hogy 2019 szeptemberétol bevezetésre keriilt a Komplex Pedagogiai Alapprogram
(KAP).

IL.1.2. Az intézmény mitkodésének jellemzdi

1.1.2.1 Pedagégiai munka

A Péndi Altalanos Iskola a telepiilés egyetlen &ltaldnos iskoldja, mely 1912-ben nyitotta meg
kapuit, el6szor hat, majd nyolc évfolyamos iskolaként. 2012. december 31-ig Pand Kozség
Onkormanyzata, 2013. januar 1-jét6l a Klebelsberg Intézményfenntarté Kozpont, majd
2015-t61 a Monori Tankertileti Kézpont fenntartdsiban miikddik. Az iskola tanuléinak
létszama jelenleg 151 6, amely a sziiletési mutatdk alapjan hol tébb, hol kevesebb 5-10
fovel.

A fenntarté Alapitd Okirata szerint alapfeladatunk a beiskolazasi korzetiinkbe tartozo
tankoteles korti gyermekek altalanos miiveltségének megalapozasa. E feladatok elldtisara
intézménylinkben 8 évfolyamos dltalanos iskola miikddik, ahol a t6bbi gyermekkel,
tanuléval egyiitt nevelhetd, oktathat6 sajatos nevelési igényil gyermekek, tanulok nevelése-
oktatdsa (egyé€b pszichés fejlodési zavarral kiizdok, értelmi fogyatékos - enyhe értelmi
fogyatékos) is folyik. Az SNI (19 £6) és a BTM-es tanulok (23 6) kézel 30 %-at teszik ki a
didkok létszdmanak. Helyben segitjikk a logopédiara szorulé gyermekeket is (13 f5). Az
utébbi években csbkkent a halmozottan hatrinyos helyzett (HHH) (6 f6) és hatranyos
helyzett (HH) (19 6) didkok szdma. Az elmult évek tapasztalatat fethaszndiva hatékonyan
alkalmazzuk az Komplex Alapprogram modszereit nevelésiink, oktatasunk soran.

A didkok nagy része (az als6 tagozat szinte 100%-ban) igénybe veszi a 16 drdig torténd
benntartézkodas lehetoségét.

Kiemelt feladatunk, hogy képessé tegyilk a tanulokat a tarsadalomban valé konstruktiv
részvételre és hozzajaruljunk a személyiségiik kibontakozasdhoz. Az intézmény az
elfogadott és érvényben levd Pedagogiai program alapjan végzi oktatd-neveld munkdjat.
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Az idegen nyelvi kompetencia fejlesztése érdekében harmadik osztalytdl bevezettiik az
angol nyelv oktatdsdt. A digitilis kompetencia erGsitését szolgdlja, hogy az
informatikaoktatast mér az alsé tagozaton elkezdjiik.

Az intézmény mikddését meghatirozé legfontosabb alapdokumentumok 4tdolgozasa
megtortént a térvényi eldirdsoknak megfeleléen:

Intézménytink Helyi Pedagégiai Programjat, benne a Helyi Tantervet feliilvizsgaltuk, és a
NAT viltozésai, valamint a kerettantervi és a térvényi valtozdsok miatt szilkségessé valt
modositisokat végrehajtottuk.

Az intézmény Szervezeti és Miiksdési Szabalyzatat feliilvizsgaltuk, a térvényi
szabdlyozasnak megfelelden médositottuk, &s kiegészitettiik.

Hazirendiinket atdolgoztuk, aktualizaltuk a tanuléi és sziiléi szervezetek egyetértésével.

Tanulmanyi eredmények:

Az iskola tanulményi 4tlaga az elmiilt években folyamatosan emelkedett és tartja a 4,0 feletti
szintet kisebb fluktualdssal.

Evismétlink szama tanévenként 1-2 f8. A felzarkéztatds, a tehetséggondozas,
csoportbontasok, €s az erdteljesebb tanérai differencialds eredményeként mutatéink
javultak.

Lemeorzsoléd4si mutaték elemzése:

A lemorzsolédasi mutatok elemzése kiilondsen fontos, hiszen mér az 4ltalénos iskoldban
kimutathaté jelei vannak a késdbbi végzettség nélkiili iskolaclhagydsnak, ami
nagymértékben befolyédsolja az életmindséget.
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IL. Télév félév I, félév félév . fétéy félév I, félév félév 1. félév féléy

I8tszam lemorzsolédassal veszélyeztetett

A 2019-20-as tanév kimagasléan rossz mutat6i kdvetkeztében intézkedési tervet dolgoztunk
ki a lemorzsolodassal veszélyeztetett tanulok e’rdckéb_en, mely a kévetkezd intézkedéseket

tartalmazta.

tanulmanyi eredmény javitasat célzo beavatkozas

a tanuld szocidlis helyzetbdl ered6 hatranyanak kompenzalasat ¢élzo beavatkozas
tanul6i igazolatlan hidnyzas csokkentésére iranyuld beavatkozas

altalanos, a lemorzsolodas cstkkentését célzd beavatkozas

kozosségfejlesztd, kozosségépit6 beavatkozas

a tanulési és magatartasi nehézségeket kezel6 beavatkozas

befogadé, egyiittnevelést célzd oktatds-szervezési beavatkozisok

tanuléi motivacio ndvelésére iranyul6 beavatkozas

Az intézkedések kdvetkeztében csokkent a lemorzsolédassal veszélyeztetett tanulok szdma.
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Az orszigos kompetenciamérés eredményei:

A telephely eredménye az eddigi kompetenciamérésekben

Atiageredmeény (megbizhatésagi fartomany) -
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A 2019. évi eredmény az adolt év eredményénél szignifikénsan magasabl
2 Atelephely 2019. évi eredménye nem kdibnbdzik

szignifikdnsan az adott év eredményeétsi
A 2019. évi eredmény az adott év eredményénél
szignifikénsan gyengébb

A kiilsé mérés lehetdvé teszi, hogy 8sszevessitk eredményeinket az orszdgos 4tlaggal,
objektiv képet kapjunk eredményeinkrél. Az elmilt évek kompetenciamérési eredményei

azt mutattak, hogy a k6zségi altalanos iskoldk szintjén teljesitenek tanitvanyaink. A 2019-es
évben viszont ez az eredmény mind az orszagos, mind a k6zségi alatt maradt. Intézkedési
tervet készitettiink, killonds figyelmet forditva a gyengén teljesitd tanuldk felzarkoztatasdra,

Az orszigos idegen nyelvi mérés

Az orszagos idegen nyelvi mérés eredményeit elemezziik és felhasznéljuk a kévetkezd tanév
tervezésencl. JOl lathat, hogy melyik csoportokban kell a hallott szGvegértéssel vagy az
olvasott szovegértéssel t3bbet foglalkozni. A székincshévités minden év kiemelt feladata.

A NETFIT-mérés:

A tesztrendszer az alibbi méréseket tartalmazza: testtdmegindex (BMI), testzsirszizalék-
meéres (TZ8%), 20 vagy 15 méteres alléképességi ingafutis teszt (AIT), fitemezett hasizom
teszt (UHT), torzsemelés teszt (TET), kézi szorit6er mérése (K52), itemezett fekvtimasz
teszt (UFT), helybdl tavolugrés teszt (HTU) és hajlékonysagi teszt (HT).
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Az eredményeket figyelembe véve megallapithatjuk, hogy a legkedvezibb egészségzona-
aranyok az iitemezett hasizomtesztben és a helyb6l tavolugras tesztben 1athatSk, mig a
legkedvezétienebbek a torzsemelés tesztben, kézi szoritéerd mérésében és a testbsszetétel és
taplaltsagi profilban talilhaték.

Mindent dsszevetve megallapithaté, hogy a jovdben nagyobb hangsilyt kell fektetni az
alloképesség fejlesztésére, a gerinctorna rendszeres alkalmazésara, az egészséges életmddra
nevelésre, hiszen a mindennapos testnevelés kevés ahhoz, hogy a 13-16 éves fiak, lanyok
megfeleld testosszetétel profillal rendelkezzenek. Sajnilatos médon gyakori az elhizas, 4m
ezt nem lehet csupdn mozgassal cstkkenteni, szitkséges a helyes tiplalkozasi szokisok

kialakitasa, melyben nagy sziikség van a sziil6k egyiittmiikdésére.

Felzarkdztatas, tehetséggondozds:

Az alapkészségek erdsitése €érdekében egyéni fejlesztéseket, felzarkoztato foglalkozdsokat
tartunk. BTMN-es tanuléink szdma az idei tanévben 23 £8. Oket egy fejleszté pedagogus
latja el heti 6 6raban. SNI tanul6ink szama 19 £6. Oket az iskola gyogypedagdgusa latja el
heti 9 6raban. A 13 logopédiara szorulé tanulét draadé logopédus fejleszti heti 4 éraban.
Tehetséges tanuldink verseny-elokészitd foglalkozasokon vehetnek részt. Fontosnak tartjuk
a versenyeztetést, az iskoldn kiviili megmérettetéseket. Tanuldink nagy szdmban vesznek
részt rendszeresen levelezds versenyeken. Az idei tanévt6l az 5. osztdlyosok bekapcsolodtak
a Matific ltal4nos iskolai matematika-tanulast tAmogat6 digitalis programba.

Tovabbtanulas:

A 6-8. éviolyamos tanuldknak pélyaorientacios foglalkozasokat tartunk, melyekre
meghivjuk a kozépiskoldk képviseldit is. Végz0s didkjainkat elvisszilkk a palyavalasztasi
tanacsadoba €s borzére, ahol alternativakat kapnak a helyes dontéshez. A felvételi tArgyakbol
felvételi elokészit6t tartunk a nyolcadikosoknak.

Tovabbtanulasi mutatéink véltozatos képet mutatnak, hiszen tanuldink képességétol,
érdeklodésétol is fligg a palyavalasztisuk, de évek 6ta folyamatosan ndvekszik az érettségit
ado kozépiskolakba felvettek szama.
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Tanéran kiviili foglalkozisok, hagyol_nényok:
Pedagdgiai alapelveinkkel sszhangban valamennyi tanérén és tanéran kiviilj foglalkozason
lehet6séget biztositunk a készségek és képességek megszerzésére, valamint a tehetséges

gyermekek fejlesztésére, A tanéran kiviili fo glalkozasok a k6z8sségi nevelés fontos szinterei
is.

Tehetséggondozas keretében tobb szakkdrt és levelezés versenyt hirdetiink a tanulék
crdeklbdési korének megfelelden. A tandrék utin a didkok kiilonbdzd foglalkozdsokon
gazdagithatjak tud4sukat, t6lthetik hasznosan szabadidejiiket, fejleszthetik személyiségiiket.
A Komplex Alapprogram alprogramjainak keretében énekkar, szinjatsz6 szakkor, kézmiives
szakkér, digitdlis szakkor, tarsasjaték szakkor, sakk-szakkdr és sport szakkor koziil
valaszthatnak a tanulok.

Sporteredményeink javitisa érdekében hazi sportversenycket rendeziink; tanév végén
atadjuk a tanév legjobb sportoldja cimet.

A szabadidds tevékenységek egyre inkdbb a nevelémunka koézéppontjaba keriilnek. F ontos,
hogy mér az iskolai keretek kozott is gydkeret verjenek az iskola falain tallépé kulturait
szabadidés szokdsok, ezért egyre t5bb &s szinesebb program szervezésére toreksziink.
Hagyoményos programjaink: Mikulds-napi ajéndékozas, karacsonyi iinnepség, Kultira
Ejszakdja, farsang, mircius 15-i Unnepség, tapiobicskei Hidi-csatin valé részvétel,
Meselovagok Napja, oktéber 23-ai linnepség, Egészségnap, Csalidi nap, hisvéti vasar,
ballagés, bankett, halloween party.

Nagyon kedvelt tanul6ink kérében az Erzsébet nyari napkdzis tabor, valamint az Erzsébet
Alapitviny tdmogatisdval a tavaszi kirandulds, nydri téborozds Zankan, Rendszeresen
vissziik tanuléinkat a tananyaghoz kapcsol6dé tanulményi kirdnduldsokra, mizeum-és
szinhazlatogatasokra, melyek a nevelés fontos teriiletei.

Hetedikeseink minden évben palyaznak a Hatdrtalanul kirdnduldsra. Az elmgilt id6szakban
voitak tanul6ink si taborban, illetve nyelvi taborban Ausztridban a TAMOP 3.1.4 pélyazat
keretében,

Az iskola és a kozség kulturalis programjain tanuléink rendszeresen szerepelnek, igy teret
kapnak miivészi, el6adéi ambici6ik kibontakoztatasihoz. A kozségi innepségeken az iskola

tanuldi biztositjdk a miisort.
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Minden évben megrendezziik a Meselovagok Napja cimii kulturalis rendezvényt, melyen a
kornyék iskolainak tanuléi is megmutatjdk tchetségiiket tancban, énckben, hangszeres
jatékban. A rendezvény mottéja: ,,Higgy vardzsos Snmagadban!” Az elmilt évben a jarvany
miatt online bonyolitottuk le a versenyt. Nagy dromiinkre szolgalt, hogy az orszag tAvolabbi
teriileteirdl is kiildtek produkcidkat.

Magatartis és a hidnyzasok alakuldsa az elmilt években:

Ma a csalddok egy része nem tudja biztositani azt a szeretd, nevel6 légkort, amelyben a
gyermek harmonikusan fejlédhet (alacsony szociokulturédlis hattér, szétes6 csaladok,
munkanélkiiliség, megélhetési gondok). Kevés idd jut a gyermekre, s til sok negativ hatas
éri 6ket a médian keresztiil.

Ezeknek a hatasa jelentkezik tanuléink magatartasan: nehezen alkalmazkodnak az iskola
szabalyrendszeréhez. A fegyelemsértés, az iskolai normak megszegése, tandrak zavarasa,
tragar beszéd, tiszteletlenség a felndttekkel és tanuldtarsaikkal gyakran el6fordul. Minden
évben kénytelenek vagyunk egy-két tanuléval szemben fegyelmi eljarast lefolytatni. Ezek a
fegyelmi targyalasok nevel6 célzattal zajlanak, hatasuk hosszabb-rividebb ideig érezheté.
Tanul6ink k6z6tt sok a példamutaté magatartiasi gyermek, akik mintat adnak a t&bbi didk
szamara. Az iskola magatartdsi atlaga mindkét tagozaton eléri a négyes atlagot.

A megelézés érdekében egységes nevelési eljardsokat fogalmaztunk meg, melynek
kévetkezetes betartdsa és betartatasa mindenkivel szemben elvéaras. A kevésbé
egylittmiikodo sziilokkel a pedagdgusok az iskolavezetés segitségével keresik a kozos

megoldast.

Mulasztas:

Iskolankban az egy fére jutd hidnyzasok szdma az elmilt tanévekben viszonylag magas,
10,89-14,05 nap volt tanuldként. Az éves jarvanyok erdssége mindig befolyasolja a mutatot.
Az igazolatlan hidanyzasok szdma az elmult években elenyészoen kevés volt, intézményi

szinten 5-10 ora.
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Tanulék:

Intézményiink jelenlegi 1étszama: 151 16, 77 6 alsé és 74 5 felss tagozatos.
Tanul6létszamunk a sziiletési mutaték alapjan véltozik. Didkjaink tobbsége kérzetiinkbol
vald, jelenleg 2 f5 a korzeten kiviiliek szama. F olyamatosan cs6kken azoknak a sziiléknek a
szama, akik masik telepiilés iskol4jsba iratjak gyermekiiket. Az iskola tanulok6zdsségének

Osszetétele heterogén, A tanulék egy része a tarsadalom periféridjan ¢16 hétranyos helyzeti
csaladokban él. Ennek oka részben a sziilk alacsony iskolai végzettsége, s az egyre névekvo
munkanélkiiliség. A gyermekek képessége, tudasbeli kiilgnbségei, motivaltsaga igen tig
hatérok koz5tt mozog, elsésorban az eltérd szociokulturalis hétteriik miait.

A gyermekek a telepiilés Ovodijdba jarnak, amellyel szoros kapcsolatot &polunk.
Nagycsoportos korban a leendé tanité néni tobbszor meglatogatia 8ket, az évoddsok
elidnnek az iskolaba ismerkedni. Ez a program nagyon megkonnyiti szamukra az 6voda-
iskola kézotti 4tmenetet.
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I1.1.2.2,. Gyermekvédelem

Nevel6testiiletiink szocidlisan érzékeny: nemcsak a gyermekekre, de csalddjaikra is
odafigyeliink. Szoros kapcsolatot tartunk a Csaladsegitd és Gyermekjoléti Szolgalat
munkatérsaival.

Iskolankban sok a nehéz anyagi koriilmények kozott €16, eltéré szociokulturalis
kéryezetbdl érkezd gyermek. A tarsadalmi hédtranyok erdsen befolyasoljak a gyermekek
viselkedését, teljesitményét. A szocialis hatrény kovetkezménye rendszerint a tanulasban
vald lemaradas, kudarc, s ezt gyakran kiséri magatartdsi probléma is. Egyre tébb a
beilleszkedési, tanuldsi és magatartdsi nehézséggel kiizdd tanulénk, jelenleg 23 16.
Rendszeres gyermekvédelmi kedvezményben 54 fo részesiil, veszélyeztetett 15 f0.
Iskol4dnkban 133 6 étkezik, ebbdl 54 {6 jogosult ingyenes étkezésre, 23 6 50%-os, 56 6
20%-o0s Onkorméanyzati tAmogatéassal kedvezményesen étkezik.

11.1.2.3.  Pilyidzatok, innovicioé

Még 2012 szeptemberében az Uj Széchenyi Terv Tarsadalmi Megiijulds Operativ program
tAmogatasi rendszeréhez palyazatot nydjtottam be egy palyazatiré cég segitségével
»Megtijulé iskola” cimen. A palyazatot a Human Eroforras Program Iranyité Hatosaga

29 267 252 Ft Ssszegii tAmogatésra itélte. /TAMOP-3.1.4-12/1-2012-0130/. A palyézati
program tartalmazza a kévetkezoket:

- Szaktargyi tovabbképzések, korszerii oktatdsi médszerek / pl. infokommunikaciés
technoldgidk megismerésére iranyulo tovabbképzés, konfliktus —€s iskolai

- agressziokezelési program, tanuldsi - magatartdsi problémak megoldasara iranyuld
tovabbképzések.

- Egészségfejlesztési program — fézdversennyel egybekostott egészségnapot tartunk
évente két alkalommal. Az egészségnapon nem csak az iskola tanul6i, hanem a
sziillk, hanem a telepiilés lakéi is részt vesznek, s6t érkeznek érdekl6dék,
versenyz0k a szomszéd telepiilésekrdl is. Az egészségnapon egészséges ételek

bemutatdja, arusitisa, egészségiigyi mérések zajlanak. Lehetdség van sportolasra,
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fjaszkoddsra. A gyerekek megismerkedhetnek mozgaskorlatozottakkal, az 6ket
segitd kutyakkal.

Természet kozeli sporttdbor - Métrafiiredre, Balatonlellére, majd Bogacsra vittiink
21-21 tanulét. A tiborok ingyenesek voltak, ezért igyekeztiink olyan tanulékat vinni
a tiborba, akiknek egyébként nem lenne lehetdsége nyaralni.

Idegen nyelvi tabor Ausztridban — a 20 taborozé gyerek kivilasztasa a tantestiilet
déntése /legalabb 4-es osztilyzat német nyelvbSl és a sziildk beleegyezd
nyilatkozata alapjan tortént.

Komplex kozlekedési ismeretek, baleset megelSzési ismeretek oktatdsa / évi 2
alkalom/ az iskola minden tanul6ja részére.

Informatika szakkor a 4. és 8. osztalyosok részére.

Szintén 2012-ben wdjabb palydzatot nydjtottam be az Uj Széchenyi Terv Térsadalmi
Megijulds Operativ program tdmogatisi rendszeréhez »~Egyltt a sikerért”cimmel. A
palyazat célja a halmozottan hétrényos helyzetii gyerekek beilleszkedésének segitése. A
palydzatot a Humdn Erbforrds Program Iranyité Hat6sdga 29 238 600 Ft Osszegil
tdmogatdsra itélte. /TAMOP-3.3.8-12/1-2012-0002/. A palyazati program tartalmazta a
kdvetkezOket a teliesség igénye nélkiil:

pedagégus tovdbbképzés- IPR, stmenetek kezelése/ dvoda-iskola, alsé-felsé tagozat,
dltalédnos iskola-kozépiskola/, differencialds. Ezeken a tovabbképzéseken a teljes
tantestiilet részt vett, igy minden pedagégus teljesftette tovébbképzési
kotelezettségének jelentds részét (90 6ra). A fennmaradd 30 éra a TAMOP 3.1 A-es
palyézat keretében keriilt teljesitésre.

sport- ¢s fejleszté eszkozok, jatékok, digitalis tananyag, tantermi butorzat, cd
lejatszék, projektor, laptop vasarldsa

szakkoérok

taborok

tanuloi, sziiléi klubok

csaladi nap

15



Intézménvvezetdi palyazat Mocséri Csilla Marianna

2013-ban kollegandmmel kozésen palyazatot adtunk be mentorilé intézményi miikodés
kialakitdsdra. A palyazatot a Klebelsberg Intézményfenntarté6 Kozpont hirdette meg a
TAMOP-3.1.4.B-13/1-2013-0001 ,Koznevelés az iskolaban™ kiemelt projekt keretében.
Pélyézaﬁmk pozitiv elbirdlasban részesiilt, igy intézményiink mentoralo iskola lett. Havonta
tartottunk bemutatd ordkat, amelyeket a kdrnyez6 telepiilések pedagdgusai és a sziilSk is
nagy 6rommel tekintettek meg. A bemutaté 6rakon és mindennapjainkban azéta is nagy
hangsulyt fektetiink a kooperativ technikdkra, az IKT-s eszk6zdk hasznélatara.

Minden évben palydzatot nyujtok be a Hatartalanul Programra, melynek célja a magyar-
magyar kapcsolatok épitése, személyes kapcsolatok kialakitdsa, elmélyitése. A program
keretében az iskola 7. osztdlyos tanuléi az dllam tAmogatasaval osztalykiranduldson vesznek
részt a szomszédos orszagok magyarlakta tertiletein, igy személyes tapasztaldsokat
szereznek a kiilhoni magyarsigrol.

Az elmilt id6szakban évente palyazatot nyijtottunk be vagy én, vagy egy kolléganém az
Utraval6 Osztondfjprogramba, melynek célja a hatranyos helyzetd, cigany/roma tanulék
részére a lemorzsolodds megel6zése, valamint a tovabbtanulasi utak meger6sitése. Ezek a
palyéazatok egy kivételével, amikor forrashidny miatt kerlilt elutasitdsra, pozitiv elbirdlasban

részesiiltek.

2019-ben iskolankban bevezetésre keriilt a Komplex Alapprogram EFOP-3.1.2-16-2016-
00001 azonositoszamu, ,A koznevelés modszertani megiljitisa a végzettség nélkiili
iskolaelhagy4s csokkentése céljabdl — Komplex Alapprogram bevezetése a kdznevelési
intézményekben” cimii projekt keretében. A Komplex Alapprogram jelszava: Tanulni
€lmény!, amely magaval hozza az élményalapii tanuldst. A program egyik eleme a tanuiék
aktiv tanérai részvételének tdmogatdsa, mely pozitiv élményeken keresztiil valosul meg.
Ennek mozgat6rugéja az interaktiv, a didkok bevondsan alapulé kreativ feladatmegoldas, az
egyiitt tanulds élménye. A program bevezetése egyliitt jart az intézmény szervezeti,
modszertani megljulasaval, valamint az oftt tanitd pedagégusok médszertani
kulturavaltisaval, melynek keretében a tantestiilet egésze 120 6rds tovabbképzésen vett
részt. 2020-ban a KAPOCS-iskolahélozat tagja lett az iskola, majd 2021-ben elnyertiik az
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Elménysuli cimet.

2020-ban bekapcesolédtunk a Tanitsunk Magyarorszagért cimi programba, melynek célja a
kistelepiilésen €16 didkok szAmara megteremteni a lehetdséget, hogy sikeresen tanuljanak
tovabb €s helyezkedjenek el a munkaerépiacon, mert a tanulds és a munka visznek elére. A
6-8. osztilyos tanulék mellé szeg8dd mentorok feladata, hogy megmutassik nekik a
teleplilésen tili vildg izgalmait &s lehetdségeit — az allatkertet, a muzeumot, a
kozépiskolékat, a vallalkozésokat, hogy lassék, hényféle foglalkozasbol, hényféle jovabal
vélaszthatnak. Egy mondatban Osszefoglalva, segftsék éket abban, hogy képesek legyenek
kihozni magukbél a maximumot — legyen az szakmaszerzés, érettségi, tovabbtanul4s, sport,

miivészetek és a végén elhelyezkedés a munkaerdpiacon.

Pedagégiai céljaink eléréséhez keressiik a vltozatos tevékenységeket. Ennek az érdekében
ebben az évben palyazatot adtam be az Iskolakert Alapitvanyhoz Iskolakerti Alapozd
Alprogramra. A pély4zat pozitiv elbirildsban részesiilt,

IL13. Személyi feltételek

A nevelGtestillet egészére jellemzé a szakmai igényesscg, ismereteiket, gyakorlati
tapasztalataikat megosztjak egymassal. A vezetGség mindig t6rekszik a feladatok ardnyos
elosztaséra, hogy mindenki képességeinek megfelelden aktiv, alkoté tagja legyen a
testiiletnek. Az intézmény jelenlegi engedélyezett pedagégus létszima 16 16, melybol

K¢t kolléga GYES/GYED miatt, egy pedig betegség miatt van tartésan tavol.

Az alkalmazotti létszam a kdvetkezéképpen alakul:
Intézményvezetés: 2 {6

Pedagégus: 9 8

»Oraadék™: 5 16

Pedagédgiai asszisztens: 2 £

Iskolatitkar: 1 f6 -

Technikai dolgozok: 4 16

Rendszergazda heti 10 6raban: 1 £5
17
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Négy pedagdgus rendelkezik Pedagégus II besoroldssal. Az iskola pedagogusai kézétt van
gyogypedagdgus, fejlesztdpedagdgus, draadoként logopédus.

Szakos ellatottsagunk nem teljes, mivel kevés kolléganak van két szakra szol6 képesitése.
Evek 6ta matematika, kémia, informatika, rajz és technika szakos hidgnyunk van felsé
tagozaton. Az clkdvetkezendd idGben legfontosabb a szakos ellatas javitdsa. A pedagdgusok
fontosnak tartjdAk az Onképzést, tovibbképzéseken valé részvételt. Pilyinkon
elengedhetetlenné valt, hogy ne csak tanitsunk, de élethosszig tartéan tanuljunk is, Az
intézmény kdzéptavil és éves tovabbképzési tervét ugy allitottuk dssze, hogy az akkreditalt
képzések a Pedagbgiai programhoz és a kollégak egyéni elképzeléseihez igazodjanak.

Az iskola érdekét €s zavartalan miikodését szem elott tartva, az anyagi lehetdségek
figyelembevételével, tudatosan tervezziik a pedagdgusok tovabbképzését.

A tovabbképzéseken megszerzett ismereteket a nevelétestiilet tagjai megosztjak egymadssal
a nevelési értekezleteken.

A 2018-19-es tanévben a tantestiilet egésze elvégezte az EFOP-3.1.2-16-00001 A
kéznevelés médszertani megiijitisa a végzettség nélkiili iskolaelhagyas cstkkentése céljabaol
~ Komplex Alapprogram bevezetése a koznevelési intézményekben - 120 6ras
tovabbképzést.

Iskoldnkban harom szakmai munkakdzosség miikddik, alsos, felsds, és napkozis
munkaktzosség. A vezetdség és a munkakéziosségek heti rendszerességgel tartanak
munkaértekezletet a folyamatos informdcidaramlés érdekében, valamint a papir alapa

kommunikici6 helyett kor email és messenger csoport is segiti munkankat.

IL1.4. Mikodési feltételek, gazdalkodas

Iskolank nem 6nall6 gazdalkodd, fenntartoja és mikodtetdje a Monori Tankeriileti Kézpont.
A talaldkonyha milkddtetetése és ezzel a gyermekétkezteiés tovabbra is Pand Kozség
Onkormanyzatinak a feladata. A gazdalkodasnal és mikodtetésnél alapvetd szempont a
biztons4g, valamint a takarékossag. A legnagyobb fejlesztés az elmilt évben a 2021-ben
atadott tornaterem, mely 6nkormanyzati, tankeriileti és palyazati forrasokbdl, valamint az
iskola tetofelgjitasa, mely tankerlileti palyazati forrdsokbdl valésulhatott meg,

18



t¢zmén 0i pélya Mocséri Csilla Marianna

Mikodési feltételek:

Az ltaldnos iskola § tanteremmel, 3 (szamit4stechnika, fejleszto, napkdzis)
szaktanteremmel, egy tornateremmel, egy sportpalyédval és egy fiives jatszotérrel
rendelkezik. Az iskola udvaran kiilsn épliletben van az étkeztetést biztositd ebédls &s
talalékonyha. Az iskola épiilete az elmult években jelentds feltjitasokon ment keresztiil:
dnkorményzat energetikai palydzatinak tdmogatdsival megtortént a kitlsé nyildszarok

cseréje, kiilsé hészigetelése, valamint napelemek elhelyezése. Szintén Onkormanyzati
tamogatéssal megijult 2 télal6 konyha és az étkezs. A tankerijlet felujitotta a vizesblokkokat,
megtortént a belsé nyilaszarok festése, jatszOtér kialakitdsa a fiives teriileten. 2021
augusztusdban &taddsra keriilt a tornaterem. 2021 nyaran elkezd6dott az iskola
tetdszerkezetének felujitasa, mely 2021 novemberében késziilt el. Biiszke vagyok arra, ho gy
iskoldnk a teleplilés legszebb ¢pilletévé valt a feldjitisoknak készonhetden,

Tantermeink délutani kihasznditsiga is maximalis. Hérom napkozis csoportunk, egy
tanulészobas csoportunk, az egyéni foglalkozdsok, szakkorok, a TM mentorcsoportjai t6ltik
meg a termeket.

Eszkdzellatottsag:

A fenntarté a munkatervimkben szerepl6 8sszes programunk anyag- €s eszkdzsziikségletét
fedezte: igy lehet6vé vilt a versenyek nevezési dijainak kifizetése, a versenyek utdni
Jutalmazds, illetve a kiemelkeds tanulméanyi eredményt elérd gyermekek szimdra a
jutalomkényvek beszerzése.

Jelentbs informatikai fejlesztés tortént az elmult ¢vekben. Minden tanteremben van
szamitégép vezetékes internethalézattal, projektorral és vetitdvészonnal. A WIFI hilézat is
mindeniitt elérhetd.

Szaktargyi szemléltets és fejleszts eszkdzeinket is bévitettiik. Sportszereinket folyamatosan
karbantartjuk, az elhasznalédottakat cseréljiik.
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I1.1.5. Az iskola kapcsolatrendszere

Kiemelten fontos feladatnak tartom, hogy j6 kapcsolat alakuljon ki az iskolahasznaloi
korben. Megfelelé kommunikdcié szilkséges ahhoz, hogy a napi munkafolyamat

zokkenbmentes legyen, hogy az egyiittmiikédés folyamatosan biztosithaté legyen.

Belsé kapcsolataink:

A partnerkapcsolatok kozott is a legfontosabb a gyermek és a pedagdgusok
kapcsolatrendszere, megalapozza az egyiitimiikdést, elésegitve a kdzos munkat.
Az intézményben a linearis sémara €piild szervezet biztositja az intézményen beliili
informaciédramlast. Az intézményvezetd kozvetlenill irdnyitja helyettesét. A
pedagdgusok, a nevelé-oktaté munkit segitdé €s a technikai dolgozok munkajat
kdzvetve segiti. A szakmai munka koordinaldsdra, alsé és felsd tagozatos és
napkdzis, munkakc‘izﬁsség alakult ki. Az intézmény alkalmazotti kdzosségben
kialakult egyiittmiik6dés jo, segitik, tAmogatjak egymast.

Tanuléink  nevelésének  hatékonysiganak  érdekében  maximdlisan 6
egylittmlkd6désre kell torekedniink a sziilokkel, a csaladokkal. Ezért a mar
hagyomanyosnak mondhato formak / sziildi értekezlet, csaladlatogatas/ mellett Gjabb
lehetoségeket is bevezettiink, és folyamatosan keressik a kapcsolattartas
lehet6ségeit. Iskolai és osztaly szinteken is minél tobb kozos iinnepséget,
rendezvényt tartunk /iskolanap, egészségnap, Csaladi nap, Meselovagok napja,
adventi vasarnapokon miisor és vasar, Kultiira éjszakdja, iskolai karacsony, Anyak
napja, farsang, kbzds kirandulés, sport, tira/. ,,Nyilt napok” szervezése. Fontosnak
tartjuk, hogy a sziilék aktiv szerepet vallaljanak a pedag6égusokkal egyitt a szabadidé
helyes megszervezésében, eltdltésében / szinhaz, kiallitAs-latogatas, tdmegsport,
versenyek, hobbitevékenység, klub-délutan, Erzsébet-tabor, nyari taborok/.

Az iskola eredményes mitk6dése, a demokratizmus érvényesiiléséhez sziikséges az
egyre Onallobban miikddd didkénkormanyzat. Képviseloiknek biztositjuk a

lehetdséget, hogy rendszeresen, tevékenyen bekapcsolddjanak az iskolai rend,
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fegyelem biztositdsdba és a tarsadalmi tulajdon védelmébe. Vegyenek részt
kiilonbdzo rendezvények / kulturalis, sport, kézségi rendezvények,

- kdrnyezetvédelmi/ események rendezésében, szervezésében. A Didkénkorméanyzat
sajat munkaterv alapjan mikaodik.
A Didkdnkormanyzat patronlé tandrét a digkok és a tantestiilet javaslata alapj4n az

igazgat6 bizza meg.

Kiilsé kapcsolataink:

- Fenntarté: A Monori Tankeriileti Kdzponttal kialakitott munkakapcsolatunk jé. A
tankeriileti vezetd, munkatérsaival egyiitt emberileg, szakmailag és erkolcsileg is
biztos alapot ad arra, hogy a nevel6-oktaté munkat végzd intézmények torvényes
keretek kozétt miikSdjenek, elismerve a jO, a kivalo szakmai munkét, a jo
kezdeményezéseket. Témogatja az intézményi szakmai munkét, biztositja a
miikddtetés feltételeit, a fejlesztéshez szitkséges eszkdzOket, anyagokat, Az iskola
vezetbje, helyettese és az iskolatitkér napi kapcsolatban all a tankeriilet vezetbjével
¢s munkatirsaival. A  vezetdségi értekezleteken létrejovd  folyamatos

informécidcsere a gyakorlati munkaban nagy segitséget ad.

- Ovoda: Egyiittmikddésiink évek ota szoros &s J6. Az 6voda és az iskola kozstti
atmenet probléméinak lekiizdésében segit a leendd elsé osztalyos tanité latogatasa
az 6vodai foglalkozisokon, sziiléi értekezleteken, ahol tdj€koztatja a sziiloket, az
iskoldba Iépéssel kapcsolatban, Részt vesz az 6vodai rendezvényeken /ballagis,
Anyék napi misor/, folyamatos kapcsolatot tart a csoport ovondjével.

A csoportvezetd 6vondvel egyiitt szervezi az 6vodésok iskoléba ltogatésat, iskolai
foglalkozisokon val6 részvételét.
Az 6vénd meglitogatja az elsd osztalyosokat tanitasi 6rékon.

- Iskoldk: A tankeriilethez tartozé tobbi iskoldval kiépiilt a kapcsolatrendszeriink.
Részt vesziink egyméds programijain, iskolik kézdtt versenyeken, szakmai
megbeszéléseken.

- Gyermekjoléti szolgilat: A veszélyeztetett és hétranyos helyzetii tanuléink elltasa
¢rdekében napi kapcsolatot tartunk. Kézos jelzbrendszert mikddtetiink, részt
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vesziink esetmegbeszéléseken, kozOs csaladltogatasokon, gyermekvédelmi
konferencidkon.

Iskolai szocidlis segitd: Segiti a pedagégusok munkdjat a sziilokkel tortént
egyeztetés utdn akar egyénileg, akar osztilyszinten. Minden héten egy napot
tartozkodik iskolankban €s havonta fogad6drat tart a sziilbknek is.

Pind Kozség Onkormdnyzata: A Polgirmesteri Hivatal dolgozéi és az
Onkormanyzat Képvisel6-testiilete tovabbra is segiti, tiamogatja munkénkat.
Iskola-egészségiigyi szolgalat: Egyiittmiik6déslink folyamatos, heti két alkalommal
latjék el tanuldinkat. Rendszeresen kapunk a doktormnétdl €s a véddnétdl segitséget
az egészséges életmodra torténd felkészitésben.

Egyhizak képviseléi: Fontos szerepilk van az erkdlcsi nevelésben. A katolikus,
reformatus hitoktatokkal rendszeres a kapcsolatunk, heti két napon tartjak
hittanéréikat.

Miivelddési Haz, Konyvtar: Hagyomanyosan j6 a kapcsolat az intézmények kozott,
hiszen mindannyiunk kozds érdeke, feladata a tartalmas, harmonikus, élmény dus
gyermekkor megvaldsitisa. Rendszeresen kozds rendezvényeket szerveziink.
/szaval6verseny, kdnyvtari 6rdk, iinnepélyek, eldadésok stb./

Nem Adom Fel Hiz: A Nem Adom Fel Alapitvany fenntartidsiban a telepiilésen
miikdd6 intézménnyel jo kapcesolatot tartunk fenn. Segitségiinkre van a hatranyos
helyzetii gyermekek szocidlis készségeinek javitasaban, fejlesztésében.

Piandi Tajhaz: Tajhazi rendezvényeken valod részvétel, iskolai foglalkozasok
,-KkiilsOs” helyszine.

Ceglédi szakértoi és rehabilitaciés bizottsag és PMPSZ Monori Tagintézmény:
Rendszeres a kapcsolatunk az SNI-s, BTMN-es tanulok vizsgalata kapcsan; segitik
munkénkat. Részt vesziink t4jékoztatdikon.

POK szakmai szolgiltatasok igénybevétele: Rendszeresen éliink a szolnoki POK
szakmai szolgaltatdsaival a lemorzsolodds veszélyének csokkentése és a
pedagogusok digitélis kultirajanak fejlesztése érdekében.

ELTE Tanarképzé Kar: A TMO programba valé bekapcsolédasunk folytian napi,

heti kapcsolatban vagyok az ELTE mentor pedagogusaival, hallgatéival.
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IL.1.6. Iskolamarketing

Az iskolai k&zosségnek sziiksége van arra, hogy erisségei, értékei az iskola
megkiilénbdztetd jegyeivé valjanak, s ez kapjon megfelels nyilvanossagot a sziil6k, diskok
kérében, illetve kozvetlen kérnyezetiinkben.

Ma a legtSbben iskolank honlapjrdl tdjékozodnak, ezért folyamatosan karban tartjuk,
frissitjlik. Az interneten valé megjelenésiink a szélesebb kozvéleményt is tajékoztatja
¢letiinkrdl, betekintést nywit mindennapjainkba. Létrehoztuk iskoldnk facebook-oldalst,
amely kdzkedveltségnek drvend mind a tanuiék, mind a sziil6k korében.

Az iskolai legfontosabb hireket, eseményeket a fébejaratnal is megjelentetjiik. Egyre tébben
hasznaljak kommunikiciéra az e-Kréta uzenetkiildés, falivijsag s e-ligyintézés funkcidjat.

M. Intézményfejlesztési program, vezetéi elképzelések
IIL1. Pedagégiai, vezet6i hitvallds

»Félig sem olyan fontos az, amit tanitunk gyermekeinknek, mint az, hogyan tanitjuk.
Amit az iskoldban tanultunk, annak legnagyobb részét elfelejtjiik, de a hatas, melyet
egy jo iskolarendszer szellemi tehetségeinkre gyakorol, megmarad.”

(Ebtvis Jézsel)

E6tvs Jozsef 1800-as években az oktatdsrél megfogalmazott fenti idézete akdr ma is
elhangozhatna egy pedagdgiai targyli konferencidn, mit sem veszitett aktualitésabol.

Az ismeretszerzés »hogyan”- ja meghatirozobb, mint a ~fejekbe taplalt” lexik4lis tudss.

Ez a ,hogyan” alapozza meg azt, hogy mai diskjaink képesek lesznek-e tuddsukat a
gyakorlatban felhasznalni, megfelelni a mai kor egyik fontos kévetelményének: ,,az egész
életen 4t tart6 tanuldsnak”.

Korunk oktatisanak fontos kivetelménye a kulcskompetencigk fejlesztése, amely a
valtozo vilaghoz valé gyors alkalmazkodast, és a felnétt életben vals helytallast késziti el6,
Fontos vezetéi feladatnak tekintem az iskolaj neveld-oktaté munka hatékonysagénak
novelését, a tanul6k képességeinek folyamatos fejlesztését.

23



Intézménvvezetdi pdlvazat Mocséri Csilla Marianna

Vezetdi programom alapjat képezik a koznevelést szabalyozé torvények, végrehajtasi
rendeletek, €és az intézményi szabalyozd dokumentumok: a Pedagogiai program, a Helyi
tanterv, a Szervezeti és Mitkodési Szabalyzat, a Hazirend.

A vezetdi programom elkészitésekor figyelembe vettem az iskolahasznalok, a partnerek és
a fenntarté igényeit €s elvarasait is.

Egy jo iskoldhoz jO csapat kell, amelynek tagjai egyedi képességeikkel kiegészitik egymaést.
Fontos vezetdi feladatomnak tartom, hogy megfeleld feladatmegosztassal mindenki szamara
lehetdséget teremtsek ahhoz, hogy képességeivel a csapat aktiv, segitd €s alkoté tagja legyen.

OL2. Célmeghatarozas
Kiemelt célom a nevelbtestiilet timogatisaval és egytittmi{ikbdésével olyan iskola vezetése:

+ ahova a gyerekek szivesen jarnzak; mert megérts, motivalé és szeretd légkor veszi koriil
bket; B

» ahol a természetes gyermeki kivancsisigot megérizve, az életkori sajatossagaiknak
megfeleld modszerekkel tanulhatnak a didkok;

» ahol a széleskorii tevékenységkinalat segitségével a gyerekek képességei sokoldalian

- fejlédhetnek, és a tanulas motivacios alapja a sikerélmény;

+ ahova mindezekért a sziilok szivesen hozzak gyermekeiket, és egyiittmiikddnek nevelési-
oktatasi céljaink elérésében;

» ahol a tantestiilet minden tagja fontosnak érzi magat, megtalalja azt a tevékenységet,
amelyhez a legjobban ért és alkotdi szabadséga kibontakozhat;

+» amelyik rugalmasan képes alkalmazkodni a tirsadalmi elvarasokhoz, a tanuldk, a sziilok,
és a fenntart6 igényeihez;

« amelyet mindezekért a fenntarto is szivesen tamogat.

A célok elérése érdekében a kivetkez6 elveket szeretném kévetni:

. az elmult években kialakitott hatékony, tervszerii munkavégzést folytatni

. jo pedagogiai klimat megtartani, fejleszteni

. motivalni a tantestiiletet, megtaldlni a kdzdsségi 6szténzés tovabbi Iehetdségeit.
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ITL.3. Fejlesztési teriiletek

Vezet6i programomban a kévetkezd fejlesztési teriiletekre térek ki:
- a pedaggiai munka fejlesztése

- a szemgelyi feltételek javitisa

- a miikddési feltételek javitasa

- egylittmikddés, kapesolattartés a partnerekkel

- az iskola menedzselése

Imi3.1. A pedagégiai munka fejlesztése

Rendkiviil fontosnak tartom, hogy tanuldinkat az életre készitsiik fel. A munkaerdpiacon
valé maradss feltétele, az 4lland6 tovibb-és atképzés. Ma mér tény, hogy az egyre
igényesebb piac elvarja az 6nall, de csapatszellemben dolgozé, kooperals, kreativan
gondolkodd, nyelveket beszéld munkavallalékat.

Gyermekeink életében természetesnek kell lennie az élethosszig tarté tanuldsnak, Egyre
inkdbb terjed a tavoktatds az e-learning. Ehhez olyan képességek, készségek, elsajatitisara
van sziikség, ami a hagyomanyos pedagégiai kulttrdval, a tanftott tartalmak eredményeként
csak keveseknek sikeriilhet.

Ahhoz, hogy tanuléink 6nalléan ismereteket tudjanak szerezni, sziikséges a magabiztos
szdvegertés, a logikus gondolkodas, a tudds gyakorlati hasznositasa és a digitalis kultira.

A pedagégiai munka kiemelt feladatai:

Kulcskompetenciak (anyanyelvi, matematikai), alapkészségek fejlesztése

* A differencialt tanulds-szervezési modszer erdsitése a lemaradok segitésére, a tehetségesek
képességeinek kibontakoztatisara,

* Az SNI, BTMN és hatrényos helyzetii tanulék fejlddésének szakemberek Altali
megsegitése.

* Tehetséges tanuléink tandrai és tanéran kiviilj fejlesztése; t6bb tehetséggondozé
foglalkozds biztositasa, szaktérgyi versenyekre felkészitése.
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» A kompetenciamérési eredményeink javitasa, részletes elemzés értékelés alapjan. Egyéni
fejlesztési tervek készitése.
» (Csoportbontdas 7-8. évfolyamon matematika, valamint magyar nyelv és irodalom
tantargyaknal.
Idegen nyelvi kommunikécié fejlesztése
» Az angolsz4sz szokasok, hagyomanyok, kultira megismertetése, beépitése a tandéran kiviili
programokba.
« A nyelvvizsgéra valo felkészités megalapozasa.
Digitalis kompetencidk fejlesztése
« Az IKT eszkdzok szélesebb korii és hatékonyabb alkalmazasa, feltételek javitsa.
* IKT eszkozpark bovitése.
* Digitdlis tananyagok szdmanak ndvelése.
Személyes és tarsas kapesolati kompetencidk fejlesztése
» Kooperativ tanulasi formak alkaimazasa.
» Onismereti foglalkozasok tartésa.
* Dramapedagégia alkalmazasa a nevelési problémak megoldasara.
A tanulas kompetencidi, az egész életen at tartd tanulas megalapozasa
* A sikeres tovabbtanulas megalapozasa:
palyaorientaciés napok tartasa,
latogatas palyavalasztasi borzéken, kiallitdsokon,
palyaorientacios mérd-€s tamogatdeszkdz (POM) hasznalata
» Az alulmotivéltsag felszamolasa s a végzettség nélkiili iskolaclhagyds veszélyének
cstkkentése:
szocialis segitd bevonasa,
egyéni képességek szerinti differencidlas, felzarkéztatas,
fejleszté pedagdgusi €s gydgypedagdgiai fejlesztés,
a Komplex Alapprogram oktatdsi modszertan tovabbi alkalmazasa,

az Orokos Elménysuli cfm megpélyazasa.
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* Egészséges életvitel kialakitisa:

Egészségnapok szervezése tovabbra is, hagyomanyainkhoz hiven.
Prevencios eléadasok szervezése,
Sportprogramokon, t6megsporton részt vevék szamanak névelése,

ImL.3.2, Személyi feltételek javitasa

Egy iskola sikerében és az intézményben folyé munka megitélésében meghatirozéak a
munkdjukra igényes, elhivatott pedagégusok, ezért olyan alkoté kdmyezetet kell teremteni
szdmukra, amelyben jél érzik magukat, ahol meg tudnak vjulni, hogy megfeleljenek a
folyamatosan valtozo koritlményeknek és az vj kihivasoknak.

Kiemelt feladatok:

megfeleld szakos ellatotisag biztositasa,
palyakezddAij kollegak kériltekints kivélasztisa, munkajuk folyamatos segitése,
sikeres mindsitési eljardsra valé felkészités,

Onképzés, tovabbképzés thmogatdsa,

tehetséggondozas terén ismeretb6vités,

oralitogatasok novelése,

a kdvetkezetes tandri magatartss,

egységes értékrend kovetése,

az egységes szempontrendszerek betartdsa és betartatasa,
a pontossag, a hatérid6k tekintetében is,

palyazati programokba minél tébb pedagdgus bevonasa,
IKT tudas folyamatos fejlesztése,

feladatok arényos elosztasa,

a pedagogusok Stletei, javaslatai,

egymas szakmai munkajanak tamogatdsa,

digitalis tudasbazis Iétrehozasdra,

a munkatérsak szakmai munk4janak elismerésére.
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Az elkovetkezendé idoben legfontosabb a szakos ellatas javitasa. Az iskola érdekét és
zavartalan miikodését szem elbtt tartva, az anyagi lehetdségek figyelembevételével,
tudatosan kell a jovoben is terveznem a pedagégusok tovabbképzését.

II1.3.3. Miikddési feltételek javitasa

A gazdalkodast egyre inkabb az ésszeriiség, a takarékossag kell, hogy jellemezze, igy a
fenntartéi tamogatdshoz kiilonbdzd pénzforrasok bovitésével kell hozzjarulni. Az
lizemeltetésen t0l a fenntart6i esetleges killon tdmogatasbol, a sziiloktdl a véllalkozoktol,
péalyazatokbdl és alapitvanyi tdmogatdsokbol kell a feladatokat, a fejlesztéseket megoldani.
Az iskolaépiilet allagmegévasén és javitasan kivill fontos a kiilsé kdmyezet képét
esztétikailag tovabb rendezni.

A szép kdrnyezet nem csak a tartalomhoz, feladatokhoz ill6 format adja, hanem Snmagaban
is vonzo, kedvezden befolyasolja a tanulok személyiségének fejlodését.

Az iskola épiilete az elmult években jelentds feldjitdson ment keresztiil: Snkormanyzat
energetikai pélyazatdnak tadmogatisdval megtdrtént a kiilsdé nyilaszarék cseréje, kiilsd
hészigetelése, valamint napelemek elhelyezése. Szintén Onkormanyzati tdmogatassal
megujult a talalod konyha és az étkezb. A tankeriilet felGjitotta a vizesblokkokat, megtortént
a belsé nyilaszarok festése. Tankeriileti, 6nkorméanyzati, palyazati timogatassal atadasra
keriilt a tornaterem, fenntartéi pélyazati tdmogatissal Uj tetOszerkezetet kapott az
iskolaépiilet.

Tovabbi feladatok:

- parkold kialakitdsa

- az udvar balesetmentessé tétele, térkovezése

- a lépcsdk javitasa

- a tantermek és 1épcsdhazak festése

- napkozis terem (fahdz) kiils6 szigetelése, nyildszardinak cseréje
- a radiatorok mazolasa

- az elektromos hélozat korszerGsitése

a kerités és labazatinak festése
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- a jatszotéri jatékok bdvitése

- futépalya kialakitisa

- tanari szertarban teakonyha kialakitasa

- a szeml€ltetd és IKT-s eszk6zok bévitése

- a tornaterem felszereltségének bbvitése.
IL3.4. Egyittmikadés, kapesolattartss a partnerekkel

Az iskola jovObeni sikere a partnerek egyiittmiikodésén mulik.

A didkok a legfontosabb partnereink. A veliik valé napi kapcsolattartds, problémaik
megolddsanak segitése kiemelt vezetdi feladat. Teret adok kezdeményezéseiknek, és
térekszem aktivabb részvételiikre az iskolai programok tervezésében és szervezésében.
Iskoldnkban egy intézményvezetd és egy intézményvezetS-helyettes biztositott a vezetési
feladatok ellatasdra.

A vezetdk kozotti feladatok jol elosztottak, a hatasksrok egyeztetetick voltak, melyre a
kévetkezd iddszakban is nagy hangsalyt fektetek.

A kibbvitett iskolavezetés szerepe meghatarozo az iskola életében, Legfontosabb feladata,
hogy az éves tervezémunkat segitse, kézvetitsen a nevelék &s az iskolavezetés kozott. A
kibdvitett vezetdség tagjaitdl elvarhato, hogy nagyobb tamogatast nyujtsanak az iskolai
vezetoségnek, valamint az iskolank képviseletének. Elvarhaté, hogy méltén képviseljék az
iskolankat kiilsé rendezvényeken, tnnepségeken, versenyeken. Erdsitsék a kozbsségi
szellemet, példat mutassanak a szakmai munkdjukban, A tanév munk4janak tervezésében,
clokészitésében tevékenyen vegyenek részt. Segitséget nytjtsanak az egyenlé terhelést
biztosité munkabeosztss elkészitéséhez, a csoportok megfelel$ kialakitisihoz, a szakmai
feladatok elvégzéséhez.

A kibdvitett intézmény vezetdségnek a kiovetkezd idészakban a Bels6 Ellenérzési Csoport
vezetje is dllandé tagja. A pedagégus életpalyamodellhez kapcsolods intézményi feladatok
koordinildsa, és megvalésitisa az Onértékelési ciklusok ismétlédésével szélesebb

egylittmikodést kivan.
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A fentieknek megfelelen az iskolai struktiranak haromszintiinek kell lennie:

0 vezetol szint (intézményvezetd, intézményvezetd-helyettes)

O kozépvezetdi szint (munkakdzdsség- vezetdk)

O pedagégus szint (pedagdgusok) €s munkatarsi szint (technikai dolgozok)

Héarom munkakdz6sség fogja 8ssze a szakmai munkaét.

A pedagdgusok oraszamait figyelembe véve kdvetkezd idoszakban is a jelenleg mik6do
munkakozdsséggel terveztem.

Az oktatds mellett szervezik a vetélkedbket, szabadidds tevékenységeket. A
munkakdzdsség-vezetdk az iskolai dokumentumok feliilvizsgalatiban, azok betartatisaban,
az egymas kdzitti hospitalasok szervezésében kell, hogy nagyobb szerepet kapjanak. A
vezetéi munkdban, az ellendérzés egyes teriiletein a jelenlegi hataskoroket biztositom
szadmukra.

A munkakdz6sség- vezetok irdnyitasival 2 munkakozosségek az iskolai szintii felméréseket
koordinaljak, dokumentaljak, statisztikai adatokat készitenek a féléves és az év végi
intézményi beszamoléhoz.

Torekszem arra, hogy egyenletes terhelést tudjak kialakitani a tantestiileten beliil, mert
meggy6z6désem, hogy mindenki taldl egyéniségének, érdeklodésének, kvalitdsainak
megfeleld feladatotokat.

A tantestiileten beliil egységes pedagégiai szemiéletet sziikséges kialakitani az iskola
Pedagodgiai Programjaban megfogalmazott iranyok mentén.

A kovetkezd vezetdi ciklusomban is kiemelt feladatomnak tartom a tantestiiletiinkbe érkez6
0j kollégdk szakmai munkijanak segitését, tdmogatisat, mieldbbi beilleszkedését,
Oral4togatasokkal, egyéni megbeszélésekkel torekszem megismerni munkajuk erdsségeit és
esetleges gyengeségeit, €s a jovoben az erOsségek kihasznaldsira tdmaszkodva, a
gyengeségek fejlesztését szorgalmazom.

Szakmai munkdnk sikerességének érdekében vallom, hogy sajat adottsdgai, képességei
mentén aktivan részt kell wvallalni mindenkinek az iskola kdz8s programjainak

szervezésében, lebonyolitasaban.
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A tanul6k fegyelmezése terén pontositanunk, és sziikség esetén ki kell dolgoznunk azokat
az Uj szabélyokat, melyek alkalmasak a rendbontisok megfékezésére, és azt a tantestiilet
minden tagjdnak be kell tartatnia.

A sziilékkel val6 egyiittmikodésiink évek Gta hagyomanyosan j6. A sziilék nagy része
aktivan bekapcsol6dik az iskolai, és osztalyrendezvények lebonyolitisiba, megvalésitasiba.
A Szillsi Munkakozosség tagjai szervezik és Osszefogjdk az osztélykozosségek
tevékenységeit, timogatjdk az osztalyfdnokok és az intézményvezetés munkajat.

A sziil6i értekezletek latogatottsiga az also tagozaton 80 % f5lotti, mig a felsé tagozaton az
érdeklédés csdkkend, Tskolank fontos feladata az, hogy az elmaradé szijloket is ujra
mozgdsitani tudja, becsalogassa az iskoldba. Szeretném, ha a felsg tagozaton az arany
legalabb 70 %-ra emelkedne.

Ennek érdekében:

- Tovabbra is nyilt napokat szerveziink,

- szervezett fogadoorakon biztositjuk az egyéni értékelést és a kozos segitségnynjtast,
- Sziiléi értekezleteken, esetmegbeszélések alkalmaval éliink a személyes tajékoztatds

lehetdségével,
- A hagyoményos szabadidés iskolai programok megvaldsitasiban szdmitunk segitd
egytittmikadésiikre.

Az iskola kiils6 partnereivel szeretném a kialakult J6 munkakapcsolatot tovébbra is
megdrizni, és tanul6ink érdekében az egyiittmilkadés valtozatos lehetdségeit kihaszn4lni.
Szdmomra fontos, hogy az iskola miikodését segitd Monori Tankeriileti Kézponttal, az
Oktatdsi Hivatallal, jirasi hivatalokkal Pedagégiai Oktatasi Kozponttal, szakértdi
bizottsgokkal hatdridoket, és feladatokat pontosan teljesitve dolgozzam egyiitt.
Fontos feladatnak tekintem a tankeriileti iskolakkal valé J6 kapcsolattartast, részvételt az
altaluk  megszervezett rendezvényeken, versenyeken, a pedagogusok  szakmai
egyiittmiik6dését.
Az iskola miikddése nem képzelhetd el a helyi Onkormanyzat, és a helyi viilalkozok
segitsége nélkil. J6 dolog az, hogy egylittmikddésiikre, tdmogatasukra mindig
szamithattunk, és ezutan is szamithatunk.
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A kozség rendezvényein, a helyi civil szervezetek programjaiba igény szerint tovabbra is
bekapcsolddunk, kdzremikodiink. A helyi egészségiigyi szervezetekkel szeretném az
egylittmiikddést boviteni, az iskolai egészségfejlesziés programjainak megvalositisiahoz.

IEIL.3.5. Az iskola menedzselése

Az iskola vezet§je szamadra folyamatos feladat az iskola menedzselése. Az elmult 10 évben

is kerestem a lehetdségeket iskolink népszeriisitése érdekében. Ugy gondolom, tevékeny

részese voltam az iskola j6 hirnevének, ismertségének kialakitasdban.

A menedzselés legfontosabb elemeinek a kovetkezoket tekintem:

- a partnerekkel val6 folyamatos kapcsolattartas

- informacidk hozzaférési lehetdségének széleskorii biztositasa (az iskolai honlap
folyamatos karbantart4sa, az iskola programjainak hirdetése, megjelenitése a honlapon,
egyéb kommunikacios eszkdzokben)

- koltségvetésen feliili anyagi lehetoségek biztositasa (palyazatok, kiilsé tAmogatok
megkeresése)

- palyazati lehetdségek maximalis kihasznaldsa az iskolai programok szervezésére

- alapitvanyok, civil szervezetek bevonésa az neveld-oktaté munka timogatasiba.

IIL3.6. Zaré gondolatok

Folytatni szeretném azt az utat, amelyet az elmult tiz évben az iskola dolgoz6i kézisségével
megalapoztam.

A tarsadalmi elvarasok, az oktatasi jogszabélyok és partnereink igényeinek valtozésa alapjan
folyamatos megljuldsra van sziikség, megtartva az iskola mar hosszi tavon értékes és
eredményes hagyomanyrendszerét.

A piacgazdasagban a nevel€s, az oktatas is piac, az iskola szolgaltatast nyujt. Fontos, hogy
az intézményrol pozitiv képe legyen a helyi k6zdsségnek, mint szolgéltatasainkat igénybe
vevoknek. Az intézményiinkben folyé munka pozitivumainak megjelenitése mindannyiunk
feladata, feleltssége.
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Fontosnak itélem meg a neveld testiilet és alkalmazotti kor dllandésaganak megdvasit.,

Legfontosabb vezetdi célkitlizéseim a kdvetkezd 6t évre:

- Azotthonos komyezet és Iégkor megdrzése dikjaink és dolgozéink szamara, hiszen
életilk nagy részét az iskolaban toltik.

- Az eredményes és szinvonalas nevelé-oktaté munkshoz sziikséges anyagi, targyi és
személyi feltételek megteremtése, folyamatos biztositasa.

- A j6 tanulméanyi eredmények megérzése, az eredményes oktatdsi moédszerek
tovabbfejlesztésével, 4j médszerek alkalmazassval.

- Atovabbtanuldshoz sziikséges kulcskompetenciik egyéni fejlesztésének erdsitésével
az alkalmazasképes tudds és miiveltség megalapozésa.

- Kozbsségalakitas, csapatépités a didkok, a sziilék és az iskola dolgozoi kézstt
egyarant,

- Kornyezettudatos és egészséges életmodra nevelés erdsitésével a test, a lélek és a
szellem egyiittes nevelésének, sszhangjdnak megteremtése.

- Demokratikus légkorii, az egyiittmiikodést elésegité vezetsi tevékenységgel alkotd

iskolai légkdr megteremtése.

Végiil:

Vezetbi programom dsszedllitisakor az vezérelt, hogy az iskola eddigi hirnevét, sikereit
tovabb gyarapitsam. A telepiilés jovéjét hosszfi tavon is meghatarozza lakosainak
miiveltsége, melynek alapeleme, hogy kézoktatasi intézménye szinvonalasan miik&djon,
IntézményvezetSként arra is kell gondolnom, hogy ne csak kivaléan felkészitett tanulGkat
klldjiink kozépiskolaba, felsGoktatisba, hanem volt tanitvanyainkat visszavarjuk
munkatirsként a telepiilésre, ahol letelepedve csaladjukkal szivesen legyenek hasznira a
kozdsségnek.

Celjaimat csak az intézmény dolgoz6i kollektivajanak timogatisaval, egylittm{ik6désével

érhetem el.
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»El€g realista vagyok ahhoz, hogy tudjam, nem érhetek el minden didkot.
De clég optimista vagyok ahhoz, hogy minden reggel riszinjam magam, és

megprébaljam.,, Preston Morgan

Kérem palydzatom elfogadasat és vezetdi programom tamogatasat.

Pand, 2022. 03. 11.

b

Tisztelettel: ocsari Csilla Marianna
palyazo
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